
CAJA DE SALUD 
CORDES TARIJA
RENDICION DE 
CUENTAS FINAL 2023



Otorgar prestaciones en 
dinero, especie y 
Servicios de Salud a la 
Población Protegida en 
los regímenes de 
enfermedad, 
maternidad y riesgos 
profesionales a corto 
plazo.

Misión

Ser una Institución a nivel 
Nacional , con 
Infraestructura Propia, 
Equipamiento de alta 
Tecnología y Recursos 
Humanos capacitados 
para la prestación de 
Servicios de Salud con 
Calidad y Calidez

Visión



Organigrama



Objetivos de Gestión
(Acciones a Corto Plazo)

Objetivo de Gestión 1.1

Incrementar en 2% la Cobertura de Asegurados 

Titulares

Objetivo de Gestión 2.1

Incrementar en 10% la Cantidad de Prestaciones en 

Relación a la Gestión 2022

Objetivo de Gestión 2.2

Realizar al menos 2 Programa de Promoción de Salud

Objetivo de Gestión 2.2

Fortalecer como mínimo en un 10% la capacidad de 
alerta y respuesta de los Servicios de Salud para la 
atención de la Emergencia Sanitaria por la pandemia 
del COVID 19

Programado al 
(31/12/2023)

Ejecutado al 
(31/12/2023)

% Ejecutado al 
(31/12/2023)

3405 3315 -2,6%

150.000 290.470 14%

5 10 160%

10 % 10% 100%



Objetivos de Gestión
(Acciones a Corto Plazo)

Objetivo de Gestión 2.4

Dar inicio al proceso de acreditación de al menos 2 
Establecimientos de Salud a Nivel Nacional.

Objetivo de Gestión 3.1

Cumplir como mínimo con el 60% de las Adquisiciones 
Programadas de Equipamiento Médico de cada 
Regional

Objetivo de Gestión 3.2

Los Proyectos de Infraestructura deben contemplar 
la Autonomía en el abastecimiento de Oxigeno 
Medicinal

Objetivo de Gestión 3.3

Iniciar la ejecución de al menos un Proyecto de 
Infraestructura y Equipamiento Médico en Salud.

Programado al 
(31/12/2023)

Ejecutado al 
(31/12/2023)

% Ejecutado al 
(31/12/2023)

2 2 100%

60 % 8% 8%

0 0 0%

0 0 0%

1 1 100%

Objetivo de Gestión 3.4

Lograr la Adquisición e implementación de un 
Sistema Informático para las Áreas de Salud y 
Administrativo Financiero.



PAC 2023 (Plan Anual de Contrataciones)



Modalidad ANPE ( 50,001 a 
1,000,000)

3 Compras de Medicamentos

1 Compra de Material de Curación

Ejecutado al (31/12/2023)

Modalidad Contrataciones Menores 
(20.001 a 50.000

1 Compra de Medicamentos

Catálogo Electrónico CHB (Sin 
cuantía)

1 Compra de Medicamentos

PROGRAMA ANUAL DE 
CONTRATACIONES (PAC 2023)

1.636.095,611 Bs.

606.824,07 Bs.

12.422,40 Bs.

Total:    2.255.342,08 Bs.

01



AFILIACIONES 2023



02 POBLACION PROTEGIDA
CAJA CORDES GESTION 2023

Regional
Población Protegida Población

Beneficiarios
Porcentaje Total Activos Pasivos

Tarija 88% 8526 2994 1768 3764

Villamontes 2% 216 117 99
Yacuiba 1% 110 65 45

Bermejo 9% 880 139 320 421

Totales 100% 9732 3315 2088 4329

Tarija
88%

Villamontes
2%

Yacuiba
1%

Bermejo
9%

Nota.- Cálculos en Base al 

Ultimo Informe Trimestral 

al 31/12/2023



RECURSOS HUMANOS RR.HH.



03 PERSONAL CAJA CORDES 
GESTION 2023

Personal
Distrital

Tarija
Distrital 
Yacuiba

Distrital 
Bermejo

Distrital
Villamontes

Totales

Médicos 21 1 7 1 30

Odontólogos 2 1 3

Enfermeras 19 1 4 1 25

Farmacéuticas 3 1 4

Bioquímicas 2 1 3

Fisioterapeutas 2 1 3
Técnico Imagenologo 2 2 4

Nutricionista 1 1

Personal Administrativo 6 1 2 9

Personal de Apoyo 15 1 3 1 20

Totales 73 4 22 3 102



CONTROL DE EMPRESAS Y COTIZACIONES



04 EMPRESAS AFILIADAS
CAJA CORDES GESTION 2023

Empresas 
Afiliadas

Inicio
Altas Bajas Final 

2023
Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4 Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4

Total 333 324

Tarija 257 4 4 3 1 5 4 4 3 253

Yacuiba 25 1 2 1 27

Bermejo 31 1 1 1 2 26

Villamontes 20 2 18

Incremento 4,50 % de 

nuevas Empresas Afiliadas 

con relación al Inicio.

En la Afiliación y Desafiliación de Empresas en la Gestión 2023, 
se redujo en el 2.7 % .

Decremento del 7,20 % de 

Empresas que se dieron 

de baja en la Gestión.



05 PROCESOS JUDICIALES
CAJA CORDES GESTION 2023

Procesos Judiciales Numeral

Procesos Penales En Curso 0

Total Procesos Penales 0

Procesos Coactivos Sociales En Curso 43

Total Procesos Coactivos Sociales 43

Procesos Administrativos Concluidos 0

Total Procesos Administrativos 0

Procesos Civiles Concluidos 0

Procesos Civiles En Curso 0

Total Procesos Civiles 0

Otro Tipo de Procesos en 
Curso, Laborales.

• Supuesta Infracción a las 
Leyes Sociales 2.

• Laborales 9.
• Amparos Constitucionales 2.

Total Procesos Juridicos 58



LOGROS DE LA GESTION 2023



06 LOGROS DE LA 
GESTION 2023

Infraestructura

Diseño y Plano para Implementación de Centro de Hemodiálisis.

Refacción y Re funcionamiento del Quirófano Distrital Bermejo.

Habilitación de 4 Baños Completos y Cerámica Nueva.

Habilitación de Sala de Partos Con Camilla Nueva

Analizador Cuantitativo Para Laboratorio.

Cabina de Bioseguridad para Bacteriológico.

Taladro Inalámbrico corta Yeso para Traumatología

Maquina de Anestesia con Monito Multiparamétrico y Analizador de Gases

Equipos Médicos

Acreditación y Habilitación

Habilitación del Centro de Salud de Yacuiba y Villamontes. Actualmente en Proceso 

de Acreditación.

Inicio del Proceso de Habilitación de Tarija y Bermejo

Atenciones en Salud

Se Logró incrementar un 14%la Cantidad de Prestaciones en Relación 

al 2022



07 LOGROS DE LA 
GESTION 2023

Sistemas Informáticos

Implementación de un sistema Informático Integral para el 

Laboratorio de la Clínica CORDES Tarija

Feria Institucional de Seguros (29/04/2023).

Feria de Vacunas Prevención de Enfermedades (29/04/2023).

Taller Educativo Sexual y Reproductivo (27/05/2023).

Feria Promocional Control y Prevención del Cáncer Cérvico Uterino (02/06/2023).

Feria de Vacunas Prevención de Enfermedades (24/07/2023).

Taller Educativo Sobre Tuberculosis (28/08/2023).

Taller Educativo Lactancia Materna (20/09/2023).

Taller Educativo Sobre Vitamina A (04/10/2023).

Feria Educativa Implementos Nutricionales (21/11/2023).

Feria Educativa Prevención del Cáncer de Próstata y Cérvico Uterino (15/12/2023)

Promoción y prevención en Salud



20012000199519941993199219911990 PRESTACIONES 
MEDICAS 
(BIOESTADISTICA)



08 PRESTACIONES MEDICAS 
GESTION 2023

Prestaciones Médicas Total

Consultas Médicas 45.706

Consultas Odontológicas 4.098

Recetas Por Consulta Externa 86.925

Recetas Hospitalarias 80.595

Análisis de Laboratorio Por Consulta Externa 60.571

Análisis de Laboratorio Hospitalario 1.673

Placas Radiográficas Por Consulta Externa 11.116

Placas Radiográficas Hospitalización 1.158

Partos 17

Cesáreas 92

Tomografía Por Consulta Externa 581



09 PRESTACIONES MEDICAS 
GESTION 2023

Prestaciones Médicas Total

Tomografía Hospitalización 198

Resonancia Magnética Nuclear Consulta 
Externa

46

Resonancia Magnética Nuclear Hospitalaria 34

Ecografías Consulta Externa 2.220

Ecografías Hospitalarias 254

Cirugías 383

Servicio de Enfermeria Consulta Externa 70.024

Servicio de Enfermeria Hospitalización 78.991

Egresos Hospitalarios 898



PRESUPUESTO 
DE 

EGRESOS

PRESUPUESTO 
DE 

INGRESOS

ESTADO
DE 

RESULTADOS



10 PRESUPUESTO DE INGRESOS 
GESTION 2023

Descripción Programado Ejecutado %

12.0.0.0 Ventas de Bienes y Servicios a las Administraciones Públicas 878,465.00 1,279,801.77 146%

15.0.0.0 Tasas, Derechos y Otros Ingresos 300,680.00 322,598.32 107%

17.0.0.0 Contribuciones a la Seguridad Social 18,115,786.00 19,655,928.90 109%

17.1.0.0 Contribuciones Obligatorias 18,104,986.00 19,623,978.90 108%

17.1.1.0 Patronales 15,896,597.00 17,746,551.56 112%

17.1.1.1 Del Sector Público 8,691,317.00 10,132,638.23 117%

17.1.1.2 Del Sector Privado 7,205,280.00 7,613,913.33 106%

17.1.2.0 Laborales 2,208,389.00 1,877,427.34 85%

17.1.2.1 Del Sector Público 740,999.00 1,230,330.23 166%

17.1.2.2 Del Sector Privado 1,467,390.00 647,097.11 44%

17.2.0.0 Contribuciones Voluntarias 10,800.00 31,950.00 296%

35.0.0.0 Disminución y Cobro de Otros Activos Financieros 5,705,069.00 0%

Totales: 25,000,000.00 21,258,328.99 85%



11 PRESUPUESTO DE EGRESOS  
GESTION 2023

Descripción Programado Ejecutado %

01 Administración Central CORDES 2,160,886.00 1,514,936.11 70%

Servicios Personales 1,661,336.00 1,259,212.14 76%
Servicios No Personales 382,486.00 201,454.97 53%

Materiales y Suministros 117,064.00 54,269.00 46%

02 Salud, Promoción y Prevención 22,663,890.00 18,369,343.47 81%

Servicios Personales 6,810,058.00 5,790,836.16 85%
Servicios No Personales 7,830,204.00 7,116,103.29 91%

Materiales y Suministros 6,307,260.00 4,505,836.99 71%
Activos Reales 720,000.00 56,735.00 8%
Transferencias 996,368.00 899,832.03 90%

098 Prevención, Control y Atención del Coronavirus Covid-19 175,224.00 32,297.72 18%

Servicios No Personales 110,000.00 32,297.72 29%

Materiales y Suministros 65,224.00 0%

Totales 25,000,000.00 19,916,577.30 80%



12 ESTADO DE RESULTADOS  
GESTION 2023

4.0.0.0.00.00 Ingresos 21,258,328.99

4.1.1.0.00.00 Seguros de Enfermedad- Maternidad y Riesgo Profesional 19,655,928.90

4.1.1.1.00.00 Aporte Patronal 17,746,551.56
4.1.1.2.00.00 Aporte Pasivos 1,877,427.34

4.1.1.3.00.00 Aportes Voluntarios 31,950.00
4.1.2.0.00.00 Venta de Bienes y Servicios 1,279,801.77

4.1.3.0.00.00 Otros Ingreso de Enfermedad-Maternidad y Riesgo Prof. 322,598.32

5.0.0.0.00.00 Gastos 23,801,459.04

5.1.0.0.00.00 Costos del Seguro Social Obligatorio 23,801,459.04

5.1.1.1.00.00 Servicios Personales 7,593,436.61

5.1.1.2.00.00 Servicios No Personales 7,270,171.98

5.1.1.3.00.00 Materiales y Suministros 4,747,424.09
5.1.1.4.05.00 Depreciación amortización y Castigos 1,649,324.79
5.1.3.0.00.00 Prestaciones Económicas a Corto Plazo 477,229.05
5.1.4.0.00.00 Transferencias 2,063,872.52

Resultado (2,543,130.05)



Muchas Gracias
RENDICION DE 
CUENTAS FINAL 2023
Preguntas?????


